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COMUNICADO DE PRENSA 

 

El valor de mercado del portafolio de Temasek incrementó $56 mil millones de 

dólares singapurenses (S$), alcanza un nuevo máximo de S$186 mil millones 

Temasek ha generado retornos consistentes y de largo plazo con un retorno anual 

compuesto del 17% desde su creación 

 Valor neto del portafolio:    

o 31 Mar 10 : S$186 mil millones  

o 31 Mar 09 : S$130 mil millones 

o 31 Mar 08 : S$185 mil millones 

 Retorno total de los accionistas (TSR)* al 31 de marzo de 2010: 

Período (años) 

TSR (%) 

por fondos de los 
accionistas 

TSR (%) 

por valor de 
mercado 

desde su 
creación 

16 17 

30 14 16 

20 14 16 

10 12 6 

5 14 11 

1 26 42 

*TSR es el retorno anual compuesto de los accionistas durante un periodo de tiempo establecido 

 

 Actividades de inversión: 

o Inversiones nuevas/recapitalizaciones : S$10 mil millones 

o Desinversiones    : S$6 mil millones 

o Inversiones de recapitalización  : S$3 mil millones  

 Utilidad neta del grupo     : S$5 mil millones 
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Singapur, jueves, 8 de julio de 2010 - Temasek Holdings (Private) Limited (Temasek) 

publicó hoy su reporte de desempeño anual y revisión institucional, el Reporte Temasek 

2010 – Marcando una diferencia, para el año fiscal concluido el 31 de marzo de 2010. 

El Reporte Temasek 2010 presenta las cifras relevantes de los retornos e inversiones de la 

compañía, el resumen financiero consolidado y el marco institucional del grupo, así como 

su compromiso con las partes interesadas, incluida la comunidad en general.  

 

Entrega de retornos a largo plazo 

El valor de mercado del portafolio de Temasek, al 31 de marzo de 2010, alcanzó un nuevo 

máximo de S$186 mil millones para el cierre del año fiscal. Esto representa un incremento 

de S$56 mil millones comparado con el año anterior, con un retorno total de los accionistas 

superior al 42% para el año.  

El valor en libros del portafolio de Temasek se incrementó a S$150 mil millones, en 

comparación con los S$50 mil millones de hace 10 años, respaldado por el continuo 

crecimiento de las compañías del portafolio y las actividades de inversión de Temasek. 

El retorno total de los accionistas (TSR, por sus siglas en inglés), que mide el retorno anual 

compuesto, fue de 17% por valor de mercado, y 16% por fondos de los accionistas desde la 

creación de Temasek. Tanto el TSR de 20 años como el TSR de 30 años se mantuvieron 

firmes en 16% por valor de mercado y 14% por fondos de los accionistas. 

El TSR de mediano plazo (cinco años) se mantuvo relativamente sólido en un 11% por 

valor de mercado y 14% por fondos de los accionistas, mientras que el TSR compuesto 

anual de diez años, desde el pico de la burbuja tecnológica dotcom fue de 6% por valor de 

mercado y 12% por fondos de los accionistas. 

Los retornos netos del portafolio ajustados por riesgo, también conocidos como Valor 

Agregado o Retorno Económico, para los accionistas fueron de S$42 mil millones en el año, 

mientras que la utilidad neta del grupo alcanzó los S$5 mil millones, con contribuciones 

menores de algunas de las empresas del portafolio, que se vieron impactadas por la crisis 

financiera global. 
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Temasek cerró el año fiscal el 31 de marzo de 2010 con una cómoda posición de efectivo 

neto. 

El Presidente de Temasek Holdings, S. Dhanabalan, comentó: “Desde su creación, 

Temasek ha estado comprometido a crear y generar valor sustentable como un 

inversionista activo y accionista de empresas exitosas.” 

“Nuestra cartera se ha comportado de forma consistente a través de los ciclos económicos. 

El TSR de largo plazo por valor de mercado se mantuvo firme en 17% desde su creación, 

mientras que tanto el TSR de 20 años como el TSR de 30 años fue de 16%.” 

 

Invirtiendo en Asia 

Desde el 2002, Temasek ha sido un inversionista activo en Asia. Este año, 

aproximadamente el 80% de la exposición geográfica del portafolio está en Asia, incluyendo 

Singapur. 

Al 31 de marzo de 2010, la exposición geográfica del portafolio de Temasek en Singapur 

fue del 32%, mientras que para el resto de Asia, excluyendo a Japón, se mantuvo en 46%; 

y 22% en economías de la OECD y otras. 

El retorno anual compuesto de las inversiones realizadas en Asia desde marzo del 2002 fue 

superior a 23%, lo cual nos ha dado un crecimiento sano de la exposición del portafolio a 

Asia, incluyendo Singapur. 

 

Formando el portafolio  

Temasek invierte con una perspectiva de largo plazo, periódicamente revisando y 

recalibrando su estrategia. 

Ho Ching, Presidenta Ejecutiva y Directora Ejecutiva de Temasek Holdings, explicó: “Desde 

mediados del 2007, hemos mantenido flexibilidad con liquidez y conservando un ritmo de 

inversión consistente. Esta estrategia surgió de nuestra evaluación a comienzos del 2007 

de los crecientes riesgos económicos globales de mediano plazo y de las señales de un 
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mercado inflado. A mediados del 2007, intensificamos nuestras desinversiones y nos 

preparamos para mantenernos al margen de los mercados yendo hacia el 2008.” 

Simon Israel, Director Ejecutivo de Temasek Holdings, agregó: “Durante los altibajos, 

producto de una corrección masiva, desde la cúspide del mercado en el 2007 al casi 

colapso a fines del 2008 y principios del 2009, y una recuperación mixta en el segundo 

semestre del 2009, nosotros conservamos la calma y nos enfocamos en lo que debíamos 

hacer como inversionistas de largo plazo. Mantuvimos liquidez, tomamos las precauciones 

necesarias para asegurar nuestra base, invertimos y desinvertimos a un ritmo constante, y 

aprovechamos las oportunidades que se nos fueron presentando.” 

Durante el último año fiscal, Temasek hizo nuevas inversiones por un total de S$10 mil 

millones y desinvirtió un total S$6 mil millones. Las inversiones incluyen más de S$3 mil 

millones en derechos de suscripción y recapitalizaciones de compañías del portafolio para 

mejorar su flexibilidad financiera. Esto incluyó la inversión en derechos de suscripción de 

Bank Danamon y Chartered Semiconductor Manufacturing en abril, Neptune Orient Lines 

en julio y CitySpring en septiembre del 2009. Además, Temasek inyectó S$1.5 mil millones 

a Singapore Power en octubre del 2009, y S$210 millones a Surbana en febrero del 2010 

para respaldar sus planes de crecimiento. 

Las nuevas inversiones abarcan desde un productor de platino en Sudáfrica hasta una 

compañía de gas y petróleo que cotiza en la bolsa de Canadá, incluyendo un fabricante de 

LED en Corea y una compañía de biotecnología innovadora en Brasil.  

Alan Thompson, Director General de Inversiones en Latinoamérica, agregó: “Estamos 

contentos con el progreso que hemos logrado en Latinoamérica en el último año, tanto en el 

desarrollo de nuestras capacidades y relaciones, así como en las inversiones que hemos 

llevado a cabo en la región.” 

“La región se ha recuperado rápidamente de la crisis financiera global, y los países están 

proyectando tasas sólidas de crecimiento. Tanto Brasil como México tienen economías 

grandes y en transformación, con la capacidad de sostener un crecimiento en su PIB de 

largo plazo, derivado del crecimiento de su clase media que muestra un fuerte apetito por el 

consumo. Seguimos viendo oportunidades atractivas de inversión en estos dos países, así 

como en Colombia, Chile y Perú.” 
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En agosto del 2009, Temasek estableció una compañía global de inversiones llamada 

SeaTown Holdings, con un capital comprometido superior a los S$4 mil millones. Temasek 

y SeaTown tienen derechos de co-inversión y existe la oportunidad de que terceros co-

inviertan en el mediano plazo. Además, en junio del 2009, se fundó SingBridge International, 

un proveedor de soluciones urbanas sustentables enfocado en la inversión y desarrollo de 

comunidades integradas y en proyectos de gran escala en Asia.  

 

Manteniéndonos flexibles y líquidos 

Desde mediados del 2007, Temasek ha mantenido una posición relativamente líquida en 

anticipación de los riesgos y oportunidades de mercado, y ha conservado la flexibilidad 

financiera con una posición de efectivo neto. 

Temasek, además, aprovechó la confianza renovada en los mercados crediticios durante el 

cuarto trimestre del 2009 para emitir nuevos Bonos Temasek, de largo plazo. Estos bonos 

sirven como indicadores públicos de la calidad crediticia de Temasek, mejorando la 

eficiencia de capital, incrementando la flexibilidad del financiamiento y expandiendo la base 

de partes interesadas de Temasek en Singapur y a nivel internacional. 

A la fecha, Temasek tiene ocho Bonos Temasek en circulación, que suman apenas S$8 mil 

millones (menos de US$6 mil millones), como parte de su Programa Global Garantizado de 

Notas de Mediano Plazo (MTN, por sus siglas en inglés) de US$10 mil millones. Tres de los 

ocho bonos están denominados en dólares americanos y los cinco restantes en dólares 

singapurenses, con vencimientos escalonados hasta el 2039, y un vencimiento promedio 

ponderado de aproximadamente 13 años. 

 

Moldeando nuestra institución  

Los empleados son los que definen a Temasek, desde sus primeros líderes que 

establecieron los principios comerciales de Temasek hasta el equipo actual que se esfuerza 

por alcanzar retornos consistentes a largo plazo. 
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El espíritu de compromiso y responsabilidad que caracteriza a Temasek, se basa en las 

buenas políticas de gestión y en los valores de meritocracia, excelencia e integridad. 

Además de los programas continuos para mejorar y actualizar sus sistemas y procesos, 

Temasek mantiene un enfoque crítico en el desarrollo de su gente como un solo equipo, y 

como su futura generación de líderes. 

 

Creando un futuro compartido 

Los dos pilares de las contribuciones de Temasek a la comunidad son la sustentabilidad y 

las buenas políticas de gestión.  

En 2003, Temasek se comprometió a separar una proporción de sus retornos, siempre y 

cuando éstos fueran positivos, después de ser ajustados por riesgo. Estas reservas están 

destinadas a donaciones y otras contribuciones a la comunidad en general. 

Temasek Trust (Fideicomiso Temasek) se estableció con un Consejo de Administración 

independiente para supervisar la gestión y el desembolso de las donaciones filantrópicas y 

las aportaciones comunitarias a organizaciones sin fines de lucro.   

En junio del 2009, se aportaron S$100 millones a Temasek Trust para respaldar una nueva 

organización filantrópica, Temasek Cares (A Temasek le importa), que brinda ayuda y 

auxilio a los necesitados en Singapur. En diciembre del 2009, otros S$70 millones se 

donaron a Temasek Trust para respaldar programas destinados a desarrollar capacidades 

en los sectores de salud y de necesidades especiales en Singapur. 

Estas contribuciones complementan iniciativas previas como la Temasek Foundation 

(Fundación Temasek) y otras instituciones filantrópicas sin fines de lucro. Durante el año,  

Temasek Foundation, creada hace tres años, comprometió aproximadamente S$20 

millones para 35 programas en Asia, para respaldar el desarrollo de conocimientos técnicos 

y educación vocacional, así como para el fortalecimiento de marcos regulatorios y la mejora 

de capacidades de gestión pública. En su primer año, Temasek Cares comprometió casi 

S$2 millones para cinco programas que incluyen a 1,200 beneficiarios en Singapur.  
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Desde su comienzo, Temasek ha comprometido más de S$1 mil millones para la 

comunidad y otras causas de bienestar social. 

 

Mirando hacia el futuro 

La crisis de la deuda soberana en Europa evidenció desequilibrios estructurales y reajustes 

turbulentos hacia delante, mientras los excesos del pasado están siendo resueltos. Además, 

existen riesgos de inflación en el mediano plazo, así como riesgos políticos y regulatorios 

en el corto plazo, y de fallas potenciales en el sistema crediticio global.   

S. Dhanabalan opinó: “El proteccionismo puede presentarse mientras las economías 

desarrolladas luchan contra el alto desempleo, déficit fiscales y crecientes niveles de deuda. 

Por otro lado, las economías en desarrollo presentan riesgos de desarrollar burbujas en el 

precio de sus activos, y un acceso a financiamiento sin controles puede afectar sus 

sistemas bancarios en el futuro.” 

Ho Ching agregó: “Anticipamos que el crecimiento global será más lento en el mediano 

plazo mientras que Asia mantendrá su crecimiento secular de largo plazo. Nuestro enfoque 

en Asia continuará.”  

Simon Israel enfatizó: “En cuanto a la dirección de nuestro portafolio es muy probable que 

incrementemos nuestra participación en Asia durante la siguiente década, pero 

mantendremos la flexibilidad de cambiar la composición de nuestro portafolio en respuesta 

a acontecimientos relevantes, tendencias u oportunidades en el mercado.”  

- fin - 
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Para mayor información sobre Temasek favor de consultar  www.temasek.com.sg 

Para ver y descargar el contenido del Reporte Temasek 2010 en su totalidad, favor de 
visitar www.temasekreport.com/2010  
 

Para mayor información, favor de contactar a: 

Francisco Morales 

Consultor, De La Calle, Madrazo, Mancera 

Tel: (55) 1084 2105 

E-mail: fmorales@cmmsc.com.mx  

 

Tan Yong Meng 

Director, Corporate Affairs 

Tel: (65) 6828 6651 

E-mail: yongmeng@temasek.com.sg 

 

Paul Ewing-Chow  

Senior Associate, Corporate Affairs 

Tel: (65) 6828 6979 

E-mail: paulewingchow@temasek.com.sg 
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